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 های جایگزین حل و فصل اختلافاتروش

 در قراردادهای پیمانکاری بین المللی
 1جواد رضايي

 چکیده
ها يک امر غيرقابل با وجود تمام پيشگيري المللي ي پيمانکاري بين اتتلاف در قراردادها

کند که طرفين براي حرل و فصرل اتتلافرات بره روش اجتناب است. و اين امر اقتضا مي
. در صرورت کننردهايي متوسل شوند که منافع قراردادي آنها را به بهترين شکل ترامين 

منرافع و هزينه برودن  قضائي علاوه بر زمانبر و پرهاي اتتلاف متوسل شدن به روشبروز 
هايي تحرت عنروان امروزه از روش  اندازد. بنابراينميروابط طرفين قراردادي را به تطر 

 شرود.اده ميجايگزين حل و فصل اتتلافات جهت حل و فصل اتتلافات اسرتفهاي روش
ها و فني در قراردادهاي پيمانکاري بين المللي با توجه به اهميت سرعت  مديريت هزينه

مذاکره  ميانجيگري  نظريره کارشرناس  هيلرت حرل هاي مراجعه به روشاتتلاف  بودن
غيررسمي برودن  سررعت  کرم هاي با توجه به ويژگي  اتتلاف و رسيدگي شبه دادرسي

دارد. هرا کارآمدي بهتري نسربت بره سراير روش هزينه بودن و غالبا تخصصي بودن آنها
ذکرره شرده و کارآمردي آنهرا در  هرايبنابراين  هردف تحقيرق پريش رو  بررسري روش

 قراردادهاي پيمانکاري بين المللي است. 

قراردادهاي پيمانکاري برين المللري  اتتلافرات  هيلرت حرل اتتلراف   :واژگان کلیدی
 رسيدگي شبه دادرسي  نظريه کارشناس  ميانجيگري  مذاکره

  

                                                           
 )پرديس فارابي( . دانشجوي کارشناسي ارشد حقوق تجارت بين الملل دانشگاه تهران1

 پژوهانی انسان علوم مطالعاتی علم فصلنامه

 13و  14 شماره  هشتم سال

 13۳۳بهار و تابستان 
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 مقدمه
پيويرده و داراي ارزش  المللري  از جملره قراردادهراي فنري  هاي پيمانکاري بينقرارداد
هرا باعرث شرده اسرت ترا هسرتند که  ايرن ويژگيدر حقوق تجارت بين الملل  مالي بالا

طرفين قرارداد در صورت بروز اتتلاف از متوسل شدن به مراجرع قضرائي جهرت حرل و 
زيرا طرفين با توجه  به ماهيت  اين نوک قراردادها و منرافع  .اتتلاف تودداري کنند فصل

ر بلند مدت   تمايل دارند رسيدگي به اتتلافاتشان  با سرعت و دقت بيشتر مشترکشان د
 کمتر همراه باشد.و هزينه و ريسک 
هاي پرکاربرد در حل و فصل اتتلافات بين المللي  داوري است. اما  با مررور يکي از روش

ل زمان طرفين اتتلاف تمايلشان را نسبت به حل و فصل اتتلاف از طريق داوري  به دلير
زمانبر بودن و غير تخصصي بودن آن  بويژه در قراردادهراي پيمانکراري کره جنبره فنري 

حرل و فصرل  جرايگزينهراي روش تروان ازانرد. بنرابراين ميبالايي دارند   از دست داده
 شرود تر و برا هزينره کمترر انجرام ميکه در آن رسريدگي سرريعتر  تخصصري اتتلافات

ل و فصرل اتتلافراتي کره برا ماهيرت قراردادهراي هاي جرايگزين حر. روشاستفاده کرد
توانند به طرفين کمرک کننرد ترا اتتلافرات برا مي پيمانکاري بين المللي سازگاري دارند

ها در قراردادهراي کارآمدي بالاتري حل و فصل شود. و به همين دليل  امروزه  اين روش
 د. انتجاري بين المللي مورد استقبال طرفين قراردادي قرار گرفته

ميانجيگري  مذاکره  نظريره کارشرناس  هيلرت حرل اتتلراف هاي به روشها اين روش 
شروند. کراربرد و موضوک قراردادهاي نمونه فيديک و رسيدگي شبه دادرسري تقسريم مي

از نظر الزام آوري و يا غيرر الرزام آوري برحسرب ها وضعيت حقوقي هر کدام از اين روش
کوشد تا ضمن تببرين وضرعيت حقروقي اين تحقيق مي مورد اتتلاف  متفاوت است. لذا 

 مراحل مختلف اتتلاف  بيان کند. هاي مذکور و اوصاف آنها  کاربرد آنها را درروش
اين تحقيق بر ايرن فرضريه اسرتوار اسرت کره در صرورت برروز اتتلراف در قراردادهراي 

حرل و  مرذکور جهرتهراي پيمانکاري بين المللي متوسل شدن طرفين قرارداد به روش
 فصل اتتلافات منافع تجاري طرفين اتتلاف را به توبي تامين ميکند.

بنابراين  ضمن بررسي قراردادهراي پيمانکراري برين الملري و مبراني اتتلافرات در ايرن 
جايگزين حل و فصل اتتلافات که با ماهيرت قراردادهراي هاي قراردادها  به بررسي روش

 را داشته باشند پرداتته ميشود. پيمانکاري بين المللي بيشترين سازگاري

 قراردادهای پیمانکاری بین المللی
داد  پيمانکراري و برين رقراردادهاي پيمانکاري بين المللي از ترکيرب سره اصرطلاا  قررا

حرل و فصرل اتتلافرات در هراي المللي تشکيل شده است کره ضررورت شرناتت روش
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1۱ 

 سه اصطلاا است. نيازمند بررسي اين   قراردادهاي پيمانکاري بين المللي

 مفهوم قرارداد

داراي پايداري  مقرر و برقررار  تعيرين شرده  شررط  پيمان )لغرت نامره  در لغت قرارداد 
اجع به تعريف عقد بيران قانون مدني ايران  ر 183و در اصطلاا ماده دهخدا( آمده است 

عقد عبارت است از اينکه يک يا چند نفر در مقابل يک يا چند نفر ديگر تعهرد »دارد: مي
بنابراين با توجه به اين تعريف عقد يرک توافرق « به امري نمايند و مورد قبول آنها باشد.

نمايد. اما از سروي را مي تعهديحقوقي است که به موجب آن شخصي نسبت به ديگري 
 د  انتقاداتي وارد شده است. يکري از تعراريف کامرلحقوق دانان نسبت به اين تعريف عق

ي دو طرف به منظرور ايجراد يرک اثرر حقروقي  اعرم از توافق اراده»از:  عبارت است عقد
اينکه اين اثر  به وجود آمدن  تغيير يا سقوط تعهد باشد  يرا بره وجرود آمردن تغييرر يرا 

يرا ايرن تعريرف کره و  (26: 13۳3)صفايي   «سقوط يک حق عيني مانند مالکيت و غير آن
 «.شرودتوافق دو انشاء متقابل که به منظور ايجاد اثرر حقروقي انجرام مري»دارد: مي بيان

 انعقاد قرارداد ايجاد حقروق و تعهردات برراي طررفين بنابراين نتيجه (18: 1381)کاتوزيان  
 است.

 تفاوت قرارداد با مذاکرات پیش قراردادی
د قرارداد  مرحله پيش قرراردادي اسرت کره طررفين برا يکي از مراحل تاثيرگذار در انعقا
هرا و اهرداف ترود و طررف توانند براي بررسي تواناييتوجه به اصل آزادي قراردادي مي

ديگر  با يکديگر مذاکراتي را انجام بدهند که ممکن است به انعقاد قررارداد منجرر شرود. 
ا مرذاکرات گراه طولراني  کره حقوقي بين توافق  يا تود قرارداد بهاي بسياري از سيستم
 شوند. شوند  تمايز قائل ميمنجر به توافق مي

پس از انعقاد قرارداد  شروط قراردادي  چيزهايي هستند که براي طرفين الزام آور بوده و 
داد ها و مرذاکرات کره قبرل از قررارکنند. مباحثرهتعهدات و حقوق قابل اجرا را ايجاد مي

هاي دهنرد. در برتري سيسرتمقررارداد را تشرکيل نميز هرايي اانجام شده اسرت  بخش
حقوقي حتي ممکن است براي تفسير شروط قررارداد  از مرذاکرات بره ترتيرب اسرتفاده 

حقوقي ممکن است براي تفسير لغات مبهم و نامشخص هاي نشود. اگرچه برتي سيستم
بنرابراين در  (Godwin, 2013: 4) در قرارداد از پيشينه واقعي معامله طرفين استفاده کنند.

اند  در صرورت ايجراد سيستم هايي که مذاکرات را به عنوان منبع تفسير قرارداد پذيرفته
براي تفسير قرارداد اسرتفاده توان از مذاکرات پيش قراردادي به عنوان منبعي اتتلاف مي

 کرد.
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 محتوای قرارداد
تعهد  مراحرل انجرام تعهرد  يک قرارداد شامل عنوان قراداد  طرفين قرارداد  زمان انجام 

هزينه انجام و نحوه پرداتت ها  نحوه بازرسي توسط کارفرما  تعيين کردن عوامل فورس 
حل و فصل اتتلافات  نحوه اطلاک رساني و  .... است که بايد بره صرورت هاي ماژور  شيوه

 ود.دقيق و شفاف در قرارداد پيش بيني شوند تا از بروز اتتلافات احتمالي جلوگيري ش

 مفهوم پیمانکاری

 )لغت نامه  دهخردا( در لغت پيمانکاري به معناي عهد  قرارداد  معاهده  ميثاق  و الزام ست.
قراردادي است کره »راردادهاي پيمانکاري عبارت از: توان گفت قاز نظر اصطلاحي نيز مي

ن شود در قبال مبلر  معرين يرا قابرل تعيريبه موجب آن شخصي که پيمانکار ناميده مي
در شررايط عمرومي  «شرود.متعهد به انجام کاري براي شخص ديگر که مالک اسرت  مي

پيمانکار شخص حقوقي يرا حقيقري اسرت »پيمانکار چنين تعريف شده است:  پيمان نيز
 که سوي ديگر امضا کننده پيمان است و اجرراي موضروک پيمران را برر اسراس اسرناد و

ن  تعهد پيمانکار در قراردادهراي پيمانکراري بنابراي« مدار  پيمان به عهده گرفته است.
جه ساتت و ساز را حاصرل شود نتيبين المللي تعهد به نتيجه است و پيمانکار متعهد مي

 .اي است که بايد حاصل شوددر مفهوم پيمانکاري به معناي کل نتيجه« کار»نمايد و 
انرواک  شرامل تواند آن چيز که براي کارفرما مهم است نتيجه عمل پيمانکار است که  مي

از قبيل  جاده  معدن  تونرل  تاسيسرات نفتري و  بناييمانند پروژهاي زيرها مختف پروژه
باشد. بنابراين در اجرراي موضروک پيمران ترا تحقرق نتيجره  فررض ها گازي و ساتتمان

مسلوليت بر پيمانکار بار است و در صورت عدم انجام پروژه از سوي او  بايد دليل بيراورد 
 ين عدم اجرا به او مستند نيست. که ا

مهندسي  تامين »قرارداد    1قراردادهاي پيمانکاري به انواک تاص هموون کليد در دست

ساتت  بهره »و قرارداد  4«بيع متقابل»  قرارداد 3«فاينانس»قراردادهاي   2«و ساتتکالا 

 شوند. تقسيم مي5«برداري و واگذاري

 مفهوم خصیصه بین المللی  ۳-۱

اي در هي  سند بين المللي به تصيصه بين المللي بودن قراردادهراي پيمانکراري اشراره

                                                           
1. Turn key 

2. Engineering, procurement and construction(EPC) Contract 

3. Finance Contract 

4. Buy-Back Agreement 

3. BUILD, OPERATE and TRANSFER 
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۳1 

نشده است. لذا ناچارا با توسل به ساير کنوانسيونهاي بين المللي نظيرر کنوانسريون بيرع 
مصوب سازمان ملرل متحرد معيراري برراي برين المللري برودن ايرن  1۳80بين المللي 

 آوريم. مي قراردادها بدست
اين کنوانسيون نراظر »دارد: لمرو اجرايي تود بيان ميکنوانسيون وين  در بيان ق 1 ماده

بر قراردادهاي بيع کالا ميان طرف هرايي اسرت کره محرل تجرارت آنران در کشرورهاي 
 متفاوت با يکديگر واقع شده  مشروط بر اينکه:

 الف: کشورهاي مزبور در زمره کشورهاي متعاهد باشند.
اعد حقوق بين الملرل تصوصري  منجرر بره اعمرال حقروق يکري از ب: در صورتي که قو

 «  کشورهاي متعاهد گردد.
انرد متعهرد بره اجرراي آن در با توجه به اين ماده کشورهايي که کنوانسريون را پذيرفته

هايي هستند که محل تجارت آنها در کشرورهاي متفراوت قراردادهاي بيع کالا بين طرف
ورهاي محل تجارت بايع و مشتري هرر دو کنوانسريون را قرار دارد  مشروط بر اينکه کش

پذيرفته باشند. يا بر طبق قواعد حل تعرارض  حقروق يرک کشرور متعاهرد  لرازم الراجرا 
( يعني کنوانسيون معيار نوعي را براي قلمرو اجرايري 2 -1: 13۳2صفايي  )شناتته شود.

تجرارت هراي تي که محلتود در نظر گرفته است. در قراردادهاي پيمانکاري نيز در صور
 طرفين متفاوت از يکديگر باشد ميتوان گفت آن قرارداد پيمانکاري  بين المللي است. 

 های قراردادهای پیمانکاری بین المللیویژگی

 بین المللی بودن

بين المللي بودن آن است. البته اين ويژگي در تصوص  مهم اين قراردادهاهاي از ويژگي
از آن حيرث کره دو مسائل فني تفاوت چنداني با قرادادهاي پيمانکاري داتلي ندارد. اما 

اعتبار قرارداد و قانون حاکم برر در رابطه با مسائلي چون شوند سيستم حقوقي درگير مي
بره طرور  حائز اهميرت اسرت.مللي  اعتبارات اسنادي و روشهاي پرداتت بين ال   قرارداد

ارز داتلري   مثال  ممکن است پيمانکار تارجي در قبال تدماتي که متعهد شرده اسرت
کشور کارفرما را قبول نکند. به اين منظور  معمولا پول کشروري برراي پرداترت تعيرين 

ارز »ابل تريد و فروش باشد کره بره آن شود که در بازارهاي بين المللي به سهولت قمي
هاي برين المللري نيرز  در . در تصروص ضرمانت نامرهشوداطلاق مي« معتبر بين المللي

توانند حقوق قراردادي تود را به اجرا در آورند محيط بين المللي که تجار به راحتي نمي
ها بخرش لراينفکي از ها و ضمانت نامرهو تسارات ناشي از نقض را جبران کنند  تضمين

 (273و  238: 13۳8شيروي  ) دهد.ا تشکيل ميروابط تجاري بين المللي ر
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 شفاهی بودن
اين قراردادها غير تشريفاتي هستند. زيررا در ايرن قراردادهرا يرک طررف قررارداد شرکل 

با توجه به زمرانبر  (Knuston, 2003: 2) کند.تاصي از قرارداد را به ديگري تحميل نمي
لي معمولا طرفين اقردام بره انعقراد بودن و  پيويده بودن قراردادهاي پيمانکاري بين المل

کنند. اما اين به آن معنا نيست که قراردادهاي شفاهي معتبر نيسرت. قرارداد مکتوب مي
بلکه قراردادهاي شفاهي نيز ناشي از اراده طرفين قرارداد است کره اعتبرار ترود را دارد. 

شرود دارد  البته اين نکته  بستگي به سيستم حقوقي کره برر معاملره طررفين اعمرال مي
 ,Godwin) دانرد.گاهي اوقات  يک سيستم حقوقي  مکتوب بودن يک سرند را لرازم مي

2013: 3) 

 طرفین قرارداد پیمانکاری

هاي نوعي است. طررفين ها و تاسيسات در تارج واجد ويژگيقراردادهاي ساتت کارتانه
يک اداره دولتي تارجي يرا شررکت دولتري بره   اين قرارداد بين المللي اغلب عبارتند از
مشتر  که در کشور ديگري بره عنروان  متعددعنوان کارفرما و يک شرکت يا شرکتهاي 

ر در در يک کشرو سازماني استکارفرما  ضرورتا نه  ليو اغلباند. پيمانکار به ثبت رسيده
  1378وف  )اشرميت .حال توسعه است و پيمانکار در يک کشور صنعتي تاسيس شده اسرت

جهراني و يرا محلري باشرند. هاي تواننرد شررکتبيشتر اوقات  پيمانکاران مي (1111: 2ج
هاي متفاوت وجود دارند که يرک هاي مختلف و در اندازهپيمانکاري در زمينههاي شرکت

شود که بخشي از تعهدات را بره آنهرا پيمانکار عمومي وارد روابط با پيمانکاران فرعي مي
  (Klee, 2018: 2) ند.کواگذار مي

 زمانبر بودن
قراردادهاي پيمانکاري بين المللي از آن حيرث کره پروژهراي برزر  و سرنگين را دربرر 

شوند که ممکن است مسائلي چون تغييرر جزء قراردادهاي زمانبر محسوب ميگيرند  مي
 اجراي آن را با مشکل مواجه کند. ناگهاني اوضاک و احوال اقتصادي کشورها ادامه

 پیچیده بودن
قراردادهاي پيمانکاري برين المللري جرزء قراردادهراي پيويرده اسرت. زيررا يرک پرروژه 

دهد. اين بيشرتر يرک رونرد اتتصاصري اي از فرآيندها را تشکيل ميپيمانکاري مجموعه
مشارکت کنندگان  وظايف و روابرط هاي است که در آن متغيرهاي مربوط به به موقعيت

احظات اقتصرادي  ماهيرت سرايت  شررايط آب و هروايي  تطرر مل)آنها  شرايط تارجي 
هراي هرا  و روشهاي تحويل  تهيه روشپروژه  و سطح تطرکلي( مديريت پروژه و روش

( اين ويژگي بر روي مرواردي چرون ارزيرابي کرار Ibid: 1پشتيباني عمومي وجود دارد. )
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اي پيمانکاري برراي ارزيرابي گذارد و معمولا در قراردادهپيمانکار توسط کارفرما تاثير مي
 شود.نيز روش و مدت تاص درنظر گرفته مي

 محتوای قراردادهای پیمانکاری بین المللی
قراردادهاي پيمانکاري بين المللي  شامل شروط عمرومي و ويرژه توافرق شرده  جزئيرات 
انجام پروژه  مشخصات آنها  محدوديت زماني  پرداتت و تسارت تاتير تحويل  تضمين 

 http://www.The constractor .) و تعهدات هرر يرک از طررفين و... اسرت. حقوق

civil engineering HOME)   شروط عمرومي قررارداد ممکرن اسرت  شرامل هرر نروک
قرارداد استاندارد باشد.  شروط ويژه نيز ممکن است تغييررات و يرا الحاقراتي باشرد کره 

 http://www.The)کارفرمررا تمايررل دارد آن را برره برره شررروط اسررتاندارد اضررافه کنررد.

constractor civil engineering HOME). 

 ی پیمانکاری بین المللیمبانی اختلافات در قراردادها
اتتلاف در بين طرفين قراردادي امري طبيعي است که در هر لحظه ممکن است بوجرود 

به شيوه صحيح مديريت نشوند ممکن است تسرارات مرادي ها بيايد. اما اگر اين اتتلاف
جايگزين حرل براي بررسي بهتر روشهاي به قرارداد و منافع طرفين وارد کنند. از اين رو 

 شود.به مباني اتتلافات در اين قراردادها پرداتته مي  اتتلافات صلو ف

 تاخیر در اجرای تعهدات
توانرد باعرث اضرافه شردن هرگونه تمديد زمان و اضافه شدن قيمت از سوي کارفرمرا مي

امره و ضرمانت هزينه اجراي قرارداد از سوي پيمانکار شود. به طور مثرال تمديرد بيمره ن
از قبيرل ) هاان مربوط به اجراي سايت و پايگاهدست دادن هزينه و زمهاي بانکي  از نامه

توانرد تمديد اجاره نامه براي تيم پروژه( و از سوي ديگرر  تراتير از سروي پيمانکرار  مي
در قراردادهاي پيمانکاري بين المللري  باعث  ادعاي تسارت تاتير از سوي کارفرما شود.

کنرد. مشرکلات ثابرت با کسي است که ادعرا مي اثبات دليل براي ادعاي تسارت معمولا
شده براي تاتير و تسارات ناشي از عدم انجام تعهد بيشتر توسط پيمانکار و يا در مرورد 

( Klee,2018: 364-363) پيمانکاران فرعي  توسط پيمانکاران فرعي قابرل فررض اسرت.
محل اجراي پرروژه تواند در تصوص تحويل تاتير در قراردادهاي تجاري بين المللي  مي

از سوي کارفرما  تائيد و تصميات  مشخص کردن پيمانکاران فرعي از سوي کارفرما يرا از 
سوي پيمانکار عمومي  عيب در تصوص ملزومات مربوط به کارفرما  تحويل و ارائه مواد  

کار  اعتصاب يرا وتريم شردن هاي ها و هماهنگيپبشرفت کار توسط پيمانکار  ريزبرنامه
 ,Surayho) وا  مشکلات پيمانکرار   تغييررات و تعليرق مسرتقيم کارفرمرا باشرد.آب و ه

2018: 1۳0) 
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آورد. المللي  تسارات مالي زيادي را بوجود ميچون تاتير در قراردادهاي پيمانکاري بين
را در قررارداد  طرفين ممکن است با توجه به اصل آزادي اراده و توافق با يکرديگر بنردي

در پرونرده  (no damage for delay) «ارتي براي تاتير وجرود نرداردتس»بگنجانند که 
شرکت مسلوليت محدود لوکاس ارسرمورز عليره شررکت مسرلوليت محردود انگلوگولرد 

مالرک( قررارداد ) AGAپيمانکار( برا شررکت )که لوکاس   201۳آشانتي استراليا در سال 
پرروژه از سروي کارفرمرا   ساتت يک کارگاه معدن تارج از منطقه را منعقد کرد. اجراي

هاي اضرافي را برراي متعاقبا با تاتير مواجه شد. و به دليرل آن تراتير  پيمانکرار هزينره
تکميل پروژه متحمل شد. مطالبات متعددي از سوي پيمانکار در برابر مالرک انجرام شرد 

هاي مربوط به زمان تحميرل شرده برراي کاراضرافي  پرداترت که شامل پرداتت هزينه
شرد. در قررارداد شررط ر اضرافي ميت در قرارداد  عواقب ديگر زمان اضرافي و کراتغييرا
 قرارداد آمده بود.  1888در ماده « عدم تسارت براي تاتير»

مانع از جبرران ضررر تسرارات ناشري از تراتير  1888کارفرما بيان داشت که مفاد شرط 
وسط مالک ايجاد شده باشرد پيمانکار يا اتتلال در کار است و حتي اگر تاتير يا اتتلال ت

بروط بره هاي مرنيز همين طور است. و دعواي مطالبره تسرارت پيمانکرار برراي هزينره
است. در  1888است. و بنابراين موضوک ماده « تاتير يا اتتلال»کاراضافي و ضرر ناشي از 

پيمانکار مجراز بره « دليل واجد شرايط تاتير»ارداد مقرر شده است که در صورت اين قر
قرارداد است. تغييرات قررارداد  1883ديد زمان براي تکميل عمل بر اساس شرط ماده تم

قررارداد در نتيجره تراتير يرا  1888باعث ايجاد صلاحيت شرط تاتير شد. بنابراين شرط 
 اتتلال در اثر محدود شدن  پيمانکار بر تمديد زمان اثر گذاشته است.

هاي تغييرات کار مربروط اد نه براي هزينهقرارد 1888پيمانکار نيز اظهار داشت که شرط 
 شود. به زمان و نه براي ادعاي اجرت المثل کار انجام شده اعمال نمي

 دادگاه فدرال استراليا راي داد: 
مانع از اين شد که پيمانکار ادعاي مشخصري را برراي  1888دادگاه تصريح کرد که شرط 

ت قررارداد ايجراد کنرد. دادگراه اظهرار طولاني شدن زمان در رابطه با تغييرراهاي هزينه
مربروط بره هاي قابل اجرا در قرارداد براي تغييرات پروژه شامل هزينههاي داشت که نرخ

در ارزيابي تغييرات  پيمانکار برراي طولراني ها زمان است  بنابراين توسط اعمال اين نرخ
قابرل اجررا در  هرايکند. در صورت عردم وجرود نرخشدن کار تود مبلغي را دريافت مي

توانرد مبلر  معقرولي را برراي قرارداد براي تغييررات پرروژه  ارزش گرذاري تغييررات مي
هاي هاي مربوط به زمان در نظر بگيرد. با اين حال پيمانکار قادر به جبرران هزينرههزينه

 شرود.مانع از چنين جبرانري مي 1888طولاني شدن زمان نيست  زيرا متن روشن شرط 
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(http://www.Jdsupra.com, 201۳.)  

بنابراين با توجه به پرونده فوق الذکر امکران محردود کرردن تراتير زمراني توسرط اراده 
اي سنتي  پيمانکار سراتت در طرفين قراردادي نيز وجود دارد. امروزه بر تلاف قرارداده

اي اسرت بسرياري از که يک نوک قرارداد پيمانکاري بر اساس کتاب نقرره BOTهاي پروژه
شود  حتي در جايي که قادر به کنترل چنرين هاي تاتير در ساتت را متحمل مييسکر

 (Godwin, 2013: 20) هايي نبوده است.ريسک

 تغییرات قرارداد
تغييرات  تلاف بين کارفرما و پيمانکار شود يکي از مسائلي که ممکن است باعث ايجاد ات

از انجام پرروژه و يرا در حرين انجرام تواند قبل ت که اين تغييرات ميمربوط به پروژه اس
بوط به تغييررات را در پروژه اتفاق بيفتد. امروزه تمام قراردادهاي ساتت و ساز شروط مر

شرروط مربروط بره تغييررات را  ندارنرد و   اگرچه  همه آنها به صورت جرامعتود دارد. 
ود. اگرر هردف شرمحدود مري  از اينکه بتواند درباره تغييرات دستور بدهد  کارفرما اغلب

اتتيار آن  ي کهکارفرما صادر کردن تغييرات ضروري پيمان که به موجب شروط قرارداد
شرود. را ندارد باشد  پيمانکار نبايد با آن دستور موافقت کند. زيرا باعث نقض قررارداد مي

اگرچه پيمانکار در چنين شرايطي ممکن است بتواند عليه کارفرما ادعايي را مطرا کنرد. 
ا اگر تغييرات به موجب شروط قرارداد مجاز نباشد  هرگونه تغيير درباره پرروژه   مخصوص

 تغييرات قراردادي تواهد بود کره هرر دو طررف در قررارداد بايرد برا آن موافرق باشرند.
(Chappell, 2011: 104) 

 خسارت عدم انجام تعهد
دات ترود در در قراردادهاي پيمانکاري بين المللي ممکن است يکي از طررفين بره تعهر

هايي به طرف ديگرر تا به موجب عدم انجام تعهد تسارتقبال ديگري عمل نکند و طبيع
مشخص کرردن گاهي  اغلب اوقات به روشني تسارت مشخص ميشود. اما شود. وارد مي

طرفين  هنگامي کره   ميزان تسارت سخت و هزينه بر است. براي اجتناب از اين مشکل
ند ممکن اسرت تصرميم بگيرنرد اگرر رويردادي باعرث نقرض شووارد رابطه قراردادي مي

قرارداد شد يکي از طرفين مبل  تاصي را به ديگري براي تسارت پرداتت کند که ايرن 
ايرن مبلر  در واقرع در جهرت جبرران کرردن  (Ibid). شرودتوانده مري مبل  وجه التزام

 ديگر از سوي ناقض وارد شده است. تسارتي است که به طرف

 یت انجام تعهدغفلت درکیف

ر از اهميرت در قراردادهاي پيمانکاري بين المللي کيفيت انجرام کرار و تعهردات پيمانکرا
 اساسي برتوردار است.
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پيمانکار متعهد است پروژه را با کيفيت و مراقبت هايي که با تعهردات   به صورت عمومي
انکرار مسرلول قراردادي مطابقت داشته باشد و استاندارد باشرد  اجررا و کامرل کنرد. پيم

ها  فنون  سلسله مراتب کارها و شيوه انجرام پيمران اسرت. از آنجاييکره  تجهيزات  روش
طراحي تخصصي  تعهدي براي تضمين صحت عمومي و ايمني در تصوص پرروژه کامرل 
نهائي است  مقررات استاندارد کيفيت يک پروژه کامل در زمان طراحي و مرحلره برنامره 

 (Sorayho, 2018: 161) ي پروژه بيشتر است.ريزي نسبت به زمان اجرا

هايي را ايجاد ميکند از قبيل: کمک کردن براي اجتناب از عيرب مديريت کيفيت منفعت
و دوباره کاري  کاهش ضايع کردن منابع پروژه  کاهش هزينره  حاصرل شردن موفقيرت 

مواقع   پروژهاي معين بزر   افزايش بهره وري  افزايش اعتماد و رضايت مشتري  برتي
کيفيت  قرباني زمان و هزينه ميشود. در حاليکه کيفيت ميتواند زمان و هزينه را ذتيرره 

 (Ibid,162) کند.

برين المللري هاي با توجه به مطالب گفته شده اهميت رعايت کيفيت و ايمني پيمانکاري
پيمانکرار قبل از انجام پروژه و در هنگام اجراي پروژه به توبي روش شد که بايد توسرط 
توانرد باعرث رعايت شود. در صورت رعايت نشدن ايمني و کيفيت پرروژه ايرن مرورد مي

 اتتلاف بين کارفرما و پيمانکار شود.

 های حل و فصل اختلافات در قراردادهای پیمانکاری بین المللیروش
ممکرن اسرت دچرار  در قراردادهرا گفته شد  طررفين آنوه در دو مبحث قبل با توجه به
المللري کره شرامل د. و ايرن اتتلافرات در قراردادهراي پيمانکراري برين نفاتي بشواتتلا
هاي شوند  در صورتي که با روشو روابط قراردادي پيويده مي زمانبرهاي سنگين  پروژه

. بره کنردميتسارات مادي زيادي به کارفرما و پيمانکار وارد مناسب حل و فصل نشوند  
حرل و  صي بودن کوتاه بودن زمان و کم هزينره برودنتخصهمين جهت در اين قرادادها 
بر  زمرانبر و هزينه قضائيهاي رسيدگي. است اي برتوردارفصل اتتلافات از اهميت ويژه

هاي غيرتخصصي است و در قراردادهاي پيمانکراري برين المللري مراجعره بره رسريدگي
در اين قراردادها مراجعه  بنابراين. اندازدقضائي منافع طرفين را در دراز مدت به تطر مي

و  تر  کارآمردترتخصصريرسريدگي را  1هاي جرايگزين حرل و فصرل اتتلافراتروش به 

پرکاربرد هاي گفتني است که يکي از روش .کندميرضايت طرفين اتتلاف را بهتر تامين 
در حل و فصل اتتلافات قراردادهاي بين المللي مراجعره بره داوري اسرت کره دکتررين 

ت  کم هزينه بودن و انعطاف پذيري اين شيوه نسبت بره شريوه دادرسري حقوق بر سرع

                                                           
1. Alternative Dispute Resolution 
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قراردادهراي پيمانکراري برين المللري هراي تاکيد دارند. اما بايد گفت با توجه بره ويژگي
نيسرت. در حرال   داوري نيز پاسخگوي اقتضائات حل و فصل اتتلافات در اين قراردادهرا

ي را براي حل و فصل اتتلافات در اين تخصصهاي حاضر نمونه قراردادهاي فيديک روش
اند که با توجه به تخصصي بودن اين روشها  رسريدگي گونه قراردادهاي پيش بيني کرده

برين المللري   شرود. و ديروانبه اتتلافات با هزينه کمتر  سرعت و دقت بيشتر انجام مي

تلراف دارد کره نيز دو نوک مقررات براي حل و فصرل ات 1داوري اتاق بازرگاني بين المللي

توانرد در هاي جرايگزين حرل اتتلراف کره ميعبارتند از  مقررات داوري و مقررات شيوه
 -  382: 1381-1380دعاوي داتلي و بين المللي مورد اسرتفاده قررار گيرد.)جهرمري  

 پردازيم. مي جايگزين حل وفصل اتتلافاتهاي ( در اين مبحث به روش383

 میانجیگری

 شرود.اي است که توسط شخص بي طررف قابرل اعتمراد تسرهيل ميمذاکرهميانجيگري 
نقش شخص بي طرف واسطه  کمک به افراد درگير براي حل مسائل تود و رسريدن بره 
يک راه حل است. اين ممکن است شامل کمک به طرفين براي نهائي کردن يک توافرق  

 روابط يا همه اين موارد باشد.حل و فصل اتتلافات  ايجاد ارتباطات موثر  ايجاد يا بهبود 
(HTTP://WWW.imimediation.org)  مراحل رسيدگي از طريرق ميرانجيگري عبرارت

است از  برنامه ريزي براي ميانجيگري که بوسيله آن قبرل از شرروک رونرد ميرانجيگري  
کند تا تصميم بگيرند که در کجا ملاقات انجام شود و شخص واسطه به طرفين کمک مي

معرفي شخص ميانجي  بيان اظهارات توسط طرفين    يد حضور داشته باشند.چه کسي با
هراي بحث و تبادل نظر مشتر  بين طرفين اتتلراف در حضرور ميرانجي  تشرکيل گروه

مرحله مرذاکره ميرانجي برا   آتر  محرمانه براي انتقال بهتر اطلاعات به ميانجي  و مرحله
براي حل اتتلاف برا هريرک از طررفين در  هاي تود راطرفين اتتلاف است که بايد ايده

 (Staf, 201۳, hhtp:// www. Pon Harvard.edu) ميان بگذارد.
هراي ميرانجيگري از جملره  غيررسرمي برودن  سررعت در رسريدگي  با توجه به ويژگي

غيرتشريفاتي بودن  محرمانه بودن  کرم هزينره برودن و دوسرتانه برودن  ايرن شريوه در 
 ات در قراردادهاي پيمانکاري بين المللي کارآمد است.تصوص حل و فصل اتتلاف

زيادي با ساير روشهاي جايگزين حل و فصل اتتلافرات دارد. در هاي ميانجيگري شباهت
شود. البتره ممکرن اسرت در رسيدگي تارج از مرجع قضائي انجام مي  هاهمه اين روش

  مراجعره بره ميانجيگري طررفين در اولرين جلسره دادرسري قضرائي از مرجرع قضرائي

                                                           
1. The ICC International Court of Arbitration 
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شرود.  رسريدگي ميانجيگري را بخواهند که اصطلاحا به آن ميانجيگري قضائي گفتره مي
شود و رسريدگي برا توجره با سرعت بيشتر انجام ميها در ميانجيگري همانند ساير روش

شوند که طرفين اتتلراف اي انتخاب ميبه اينکه شخص ميانجيگر معمولا در همان زمينه
اف دارند  تخصصي اسرت. امرا ايرن روش تفراوت هرايي نيرز برا سراير در آن زمينه اتتل

 هاي حل و فصل اتتلافات دارد.روش
هماننرد    بايرد گفرت  داوري داوريبه طور مثال  در صورت مقايسه ميانجيگري با روش 

يابد و هر يک از طرفين شرهود و مي حل اتتلاف به صورت ترافعي جريان دادرسيروش 
    راي داورکنند و پس از پايان رسريدگيور يا داوران معرفي و ارائه ميداادله تود را نزد 

گري روشي غيرترافعري اسرت و حرل در آن سو ميانجيسازد. مي طرف ذيحق را مشخص
گيرد. از همين روست کره هرگونره حرل و فصرل اتتلاف در محيطي دوستانه صورت مي

توانرد راه حرل ميرانجي نمريگيررد و با توافق و رضايت طرفين صرورت مي اتتلاف تنها
 (124: 13۳0)هويدا   اتتلاف را به آنها تحميل کند.

راي داور همانند حکم قضائي الزام آور است و نيازي به توافق طرفين ندارد. امرا ميرانجي 
با نزديک ساتتن طررفين بره يکرديگر و روشرن سراتتن منرافع واقعري آنهرا بره جراي 

کنرد اتتلراف را برا مختلرف تلراش ميهراي حلصرف حقوقي  و ارائره راه هاي موقعيت
 )همان( رضايت طرفين حل و فصل کند.

 مذاکره
کم هزينه  هاي است. مذاکره از روش جايگزين حل و فصل اتتلافات روش ديگر مذاکره  
در جهرت رسريدن بره   بدون تشريفات تاص است که با توافق طرفين اتتلراف  و سريع

شرود. ايرن روش برا توجره بره ماهيرت تخراب ميو طررف انيک راه حل مناسب برراي د
شرود. برراي بتواند باعث تقويت روابط تجاري طررفين قرراردادي اي که دارد  ميدوستانه

تشويق استفاده از مذاکره براي حل و فصل اتتلافرات بره عنروان يرک شريوه جرايگزين  
بانرک جهراني  تجاري از قبيل اتاق بازرگاني بين المللي  ايکسريد وهاي برتي از سازمان

ها انرد ترا بتواننرد تحرت نظرر آن سرازمانرا براي طرفين اتتلاف فرراهم کرردهامکاناتي 
هراي از تفاوت (3۳: 13۳4)شريروي   اتتلافات تود را از طريق مذاکره حل و فصرل کننرد.

مذاکره با ميانجيگيري اين است که در ميانجيگري يک شخص بي طررف کره ميرانجيگر 
کند با ابتکاراتي اتتلراف طررفين را حرل و فصرل کنرد. امرا در يشود سعي مناميده مي

مذاکره اين تود طرفين اتتلاف هستند که بر سر رسريدن بره يرک راهکرار برا يکرديگر 
 کنند. مذاکره مي

ممکن است طرفين در قرارداد  به مذاکره  جهت حل و فصل اتتلافات اشاره کرده باشند 
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حل و فصل اتتلافات ناگزير از مرذاکره هاي روش که در اين صورت براي مراجعه به ساير
هستند. در قرارداد ممکن است براي مذاکرات سطوا متفراوتي پريش بينري شرود  مثلرا 
مقرر گردد که اتتلافات بايد ابتدا در سطح کارشناسران مرذاکره شرود و چنانوره در آن 

شود. برر  سطح حل و فصل نگرديد  موضوک جهت اتخاذ تصميم به مديران مياني گزارش
همين منوال اگر مديران مياني نيز نتوانند اتتلافات را حل و فصل کنند  موضروک جهرت 

 (60-3۳)همان:  گردد.تصميم به مديران ارشد طرفين ارجاک مي
با توجه به آنوه گفته شد  مذاکره نيز يکي از روشهاي کارآمد در اتتلافرات قراردادهراي 

تي که طرفين اتتلاف حسن نيت داشرته باشرند  پيمانکاري بين المللي است که در صور
توانند با توسل به مذاکره با هزينه کم و با سرعت زياد و بدون تشريفات اتتلافاتشران مي

 را حل و فصل کنند.

 ۱حکم کارشناس

قراردادهراي پيمانکراري برين المللري  فنري برودن  در اتتلافاتمهم هاي يکي از ويژگي
تصوص کيفيت پروژه انجام شده  کيفيت دستگاه هرايي  اتتلافات است. به طور مثال در

ممکن است اتتلافراتي برين که از طرف کارفرما در اتتيار پيمانکار قرار گرفته است و .... 
بنابراين رسيدگي بره ايرن اتتلافرات نيرز نيازمنرد افرراد کارفرما و پيمانکار بوجود بيايد. 

   مراجعه به کارشرناستتلافاتحل  و فصل ا است.  يکي از روشهاي جايگزين متخصص
رسيدگي کند. اهميت کارشناس بره حردي اسرت   است تا نسبت به اتتلاف بوجود آمده

برراي آگراهي از مشرکل نيرز که حتي اگر اتتلاف به دادگاه يا داوري نيز ارجاک شود آنها 
ريف حکم کارشناس گفتره شرده اسرت: دهند.  در تعفني اتتلاف به کارشناس ارجاک مي

کارشناسي عبارت است از ارجاک اتتلاف به شخص ثالث بي طررف جهرت حرل و حکم »
مراجعره بره حکرم  (34: 1388هويردا  ) «فصل اتتلاف از طريق استفاده از تخصص ترود. 

توانند برا توافرق يکرديگر ترتيرب کارشناس از نظر شکلي آئين تاص ندارد و طرفين مي
 رسيدگي توسط کارشناس را مشخص کنند. 

ر دسترس بودن روش داوري دو عامل موجب رواج شيوه حکم کارشناسي شده با وجود د
اي از اتتلافات  مستلزم رسيدگي قضايي تاص نيست و اتتلراف طررفين است  حل پاره

تواند در اين تصروص تعيرين کننرده و مربوط به موضوعاتي است که نظر کارشناس مي
در داوري يا دادگراه مطررا شرود  پايان دهنده اتتلافات باشد. چنانوه چنين موضوعاتي 

داور يا قاضي نيز بر اساس تشخيص کارشناس حکم صادر تواهد کرد. دوم  اين روش در 
هاي تر باشد. زيرا در اين روش به جاي رسريدگيتر و سريعتواند ارزانقياس با داوري مي

                                                           
1. EXPERT Determination 
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 (176-173: 138۳هويدا  )نمايد. تکيه ميافعي  کارشناس به بررسي تخصصي و فني تر
در تصوص الزامي بودن ارجاک به کارشناس يا عدم الزامي بودن نيز اين طرفين هسرتند 

توانند در قرارداد تود يا در يک قررارداد جداگانره برر سرر آن توافرق کننرد. اگرر که مي
طرفين مراجعه به کارشناس را در قرارداد ترود پريش بينري کننرد  ارجراک اتتلراف بره 

بوده و در صورت عدم دستيابي به يک نتيجه مطلروب توسرط  کارشناس براي آنها الزامي
 ها متوسل شوند.توانند به ساير شيوهکارشناس طرفين اتتلاف  مي

توان گفت حل  و فصل اتتلافات توسط حکم کارشناس شباهت بسيار با حل و فصرل مي

نره ايرن نمو 67نمونه قرارداد قرمز قديمي کره در مراده  1اتتلافات توسط مهندس مشاور

قرارداد به آن اشاره شده است دارد. طبق ويرايش چهرارم نمونره قراردادهراي مزبرور در 
صورت بروز اتتلاف از هر نوک بين کارفرما و پيمانکار در مورد قرارداد يا نتيجه آن  ترواه 
در مدت اجراي قرارداد باشد يا پس از آن و يا قبل و بعد از فسرخ يرا توقرف قررارداد رخ 

اتتلاف راجع به نظر  دستور  اقدام  تصميم  تائيديه يرا ارزيرابي مهنردس  دهد  از جمله 
( و سپس طرفين متعهدند قبل از 67-1) بايد در وهله اول به مهندس مشاور ارجاک شود.

( و در 67-2ارجاک امر به داوري موضوک را به طور مسالمت آميرز حرل و فصرل نماينرد.)
ريق  در ديروان داوري اتراق بازرگراني برين صورت عدم موفقيت در حل اتتلاف از اين ط

 (36-33: 138۳)انيسي   المللي به تصميمات مهندس مشاور اعتراض کنند.
تفاوت اصلي بين کارشناس و مهندس مشاور نمونه قراردادهاي فيديک اين است کره در 
تصوص حل و فصل اتتلاف توسط کارشناس  کارشناس يک فرد متخصرص بري طررف 

شود  يا در قرارداد پريش رفين اتتلاف  جهت حل اتتلاف انتخاب مياست که با توافق ط
شود. اما مهندس مشاور نمونه قراردادهاي فيديک رابطه استخدامي برا کارفرمرا بيني مي

دارد. يعني يک شخص بي طرف در قرارداد نيست و در قررارداد ذينفرع اسرت  کره ايرن 
ارفرمرا و پيمانکرار تراثير بگرذارد و تواند بر روي بررسي موضوک اتتلاف بين کويژگي مي

 اصل بي طرفي دادرسي را نقض کند.
توانند به جاي متوسل شدن به مهندس مشاور در حرل و فصرل اتتلراف  لذا طرفين مي

ارجاک به کارشناس را در قراردادشان پيش بيني کنند تا منافع هردو طررف بهترر ترامين 
 شود.

 ۲کمیته حل اختلاف
قراردادهراي نمونره فيرديک کره توسرط نخسرتين برار توسرط کميته حل اتتلاف براي 

                                                           
1. Consulting Engineer 

2. Dispute Adjudication Board (DAB) 



 

 

ش
رو

ی
ها

 
ن

زی
یگ

جا
 

ل
ح

 و 
ل

ص
ف

 
ت

افا
تل

اخ
 

 در
ی

ها
اد

رد
را

ق
 

ی
ار

نک
ما

پی
 

ن
بی

 
ی

لل
لم

ا
 

41 

فدراسريون مهندسران مشرراور تهيره و در اتتيرار کارفرمايرران و پيمانکراران قراردادهرراي 
اي اين کميته از ابتکارات کتاب نقرره .ميشود  مطرا شدپيمانکاري بين المللي قرار داده 

هراي حرل اتتلراف نقرش امروزه هيلرت. بود 1۳۳۳فيديک  و مجموعه قرادادهاي سال 
کننرد. بره مهمي در حل و فصل اتتلافات در قراردادهاي پيمانکاري بين المللي  ايفرا مي

فيديک مهندس مشاور به عنوان نماينرده کارفرمرا تعريرف شرده هاي موجب تمام نسخه
قديمي قراردادهراي فيرديک در رسريدگي بره ادعراي يرک طررف هاي است و در نسخه

ي نفش داشت. اما بره دليرل وابسرتگي او بره کارفرمرا  در نسرخه قرارداد نسبت به ديگر
 :Anisi and Adel, 2017) جديد فيديک  او ديگر مسلول حل و فصل اتتلافات نيسرت.

هاي جديرد قراردادهراي فيرديک کره در سرال اي و هم چنين نسخهنقره در کتاب( و 3
حل اتتلاف واگذار شرد منتشر گرديد  وظيفه حل اتتلاف به نهادي به نام هيلت  1۳۳۳

از ايرن  20ده که در تصوص حل و فصل اتتلافات اتتيارات وسيعي دارد و به موجب ما
يرا  توانند هر گونه اتتلاف که در ارتبراط يرا ناشري از ايرن قرراردادقراردادها طرفين مي

بعرد از نمونره قراردادهراي فيرديک  است را در ايرن کميتره مطررا کننرد. هاجراي پروژ

را  1آئين نامه کميته حل اتتلراف  مهندسان مشاور  اتاق بازرگاني بين المللي فدراسيون 

اتيرر هاي لازم الاجرا شده است. در سرال 2004سپتامبر  1صادر کرده است که از تاريخ 
نيز با توجه به کارکرد هيلت حل اتتلاف  پيش بيني اين شيوه از رسيدگي به اتتلافرات 

 .يش يافته استدر قراردادهاي پيمانکاري افزا
حل اتتلاف  هيلت مستقلي است که معمولا در زمان انعقاد قررارداد پريش بينري کميته 
شود و براي مدت زمان اجراي قرارداد در قرارداد مستقر اسرت. از يرک يرا سره عضرو مي

تواند به طرفين کمرک کنرد مي اين کميتهشود  کاملا آگاه به موضوک قرارداد تشکيل مي
و   حرل ها و تصميمات کميتره با ارائه توصيه د را به صورت غير رسمي وتا اتتلافات تو

 (Dorgan, 2004:142) کند. فصل
هاي اصلي هيلت حل اتتلاف که  باعث استقبال فعالران با توجه به اين تعريف  از ويژگي

 حوزه قراردادهاي پيمانکاري بين المللي از اين روش شده است عبارتند از:
ز ويژگي مهرم ايرن کميتره مسرتقل برودن آن اسرت کره لازمره يرک مستقل بودن: ا. 1

رسيدگي بي طرفانه و عادلانه است. اين هيلت بره صرورت ترکيبري از يرک يرا سره نفرر 
اي تواند باعث شود تا رسيدگي بره اتتلافرات بره گونرهتشکيل شده است. اين ويژگي مي

 باشند. انجام شود که طرفين اتتلاف از شيوه رسيدگي آن رضايت داشته 

غير رسمي بودن رسيدگي: هدف اصلي طرفين قراردادهاي پيمانکاري برين المللري از . 3

                                                           
1. DAB RULES 
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زمرانبر  رسرمي و پرهزينره هاي پيش بيني کميته حل اتتلاف ايجاد روشي بدون شريوه
 ( Ibid: 2قضائي مانند دادرسي و داوري براي حل و فصل اتتلافات است.)هاي روش

فني اتتلافات در قرادادهاي پيمانکاري بيشتر از جنبه تخصصي بودن رسيدگي: جنبه . 3
کميته حرل اتتلراف توسرط اعضرائي آگراه و متخصرص اقردام بره   حقوقي آن است. لذا

 کنند.رسيدگي به اتتلافات مي

هراي رسريدگي از توان تفاوت اين روش با ساير روشذکر شده ميهاي با توجه به ويژگي
تخصصري برودن رسريدگي  سرريعتر انجرام شردن جمله رسيدگي قضائي و داوري را در 

رسيدگي  غير رسمي بودن رسيدگي اتتلاف دانست که باعث شده است طررفين تمايرل 
 بيشتري به اين روش داشته باشند.

 ۱روش شبه دادرسی

روش شبه دادرسري   يکي ديگر از روشهاي جايگزين حل و فصل مسالمت آميز اتتلافات
و کم هزينه بودن آن باعث شده است ترا طررفين  بودنسريع که غيررسمي بودن    است

تعريرف براي حل و فصل اتتلافاتشان بره آن مراجعره کننرد. در   قراردادهاي بين المللي
  موسسه بين المللري پيشرگيري و حرل و فصرل اتتلراف در مقدمره روش شبه دادرسي
ارائه تعريفي اساسي شبه دادرسي به هاي با توجه به برتي ويژگي  مقررات شبه دادرسي
شبه دارسي يک روش تصوصي  غيررسرمي  سرريع و بره مراترب »جامع پرداتته است: 

ارزانتر از رسيدگي قضائي  و يا داوري است که نسبت به اين روشها  آثرار مخررب بسريار 
شود و تجربره نشران داده کمتري بر روابط تجاري دارد. اين روش به قضاوت منتهي نمي

 (166: 13۳7)شيروي و عبدالهي   «به راه حل  بسيار بالا است تيابياست که احتمال دس
روش شبه دادرسي  اين روش براي طرفين قراردادي که مايل بره هاي با توجه به ويژگي

هستند  مناسرب  عترين زمان بوسيله رسيدگي فني و کارآمدحل و فصل اتتلاف در سري
تواننرد از وضرعيت حقروقي در اين روش طرفين با برپايي يک رسيدگي فرضي مياست. 

تود مطلع شوند تا ميزان موفقيت تود در روش قضائي را بررسي کنند. البته بايد گفرت 
تواننرد از اسرناد و شرط محرمانگي در اين روش وجود دارد و هي  کردام از طررفين نمي
 مدار  ارائه شده در اين شيوه در زمان رسيدگي قضائي استفاده کنند.

وري نيست. يک رابطه نزديک با داوري دارد که اغلب با آن اشتباه روش شبه دادرسي  دا
شود. داوري بر تلاف روش شبه دادرسي  با نتيجه نهايي و لازم الاجرا مشخص گرفته مي

در حاليکه تصميم گرفته شرده در روش شربه دادرسري  (D.Green, 1۳82: 12)شود.مي
توانرد ه طرفين براي اجرراي آن مريبراي طرفين لازم الاجرا نيست. اما يک توافق است ک

                                                           
1. MiNi-trial 
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 به مراجع قضائي مراجعه کنند. 
اعضرراي روش شرربه دادرسرري بايررد از يکرري از اعضرراي هيلررت مررديره هررر کرردام از 

نماينده مديريت(  که او صلاحيت مذاکره و حل و فصرل بره نماينردگي از طررف )طرفين
 قراردادي را داشته باشد و يک مشاور بي طرف باشد.

(https:// www.cpradr.org) 

 نتیجه گیری

قراردادهاي پيمانکاري بين المللي برا توجره بره جنبره فنري و برين المللري برودن جرزء 
کليرد در دسرت  هراي قراردادهاي پيويرده  پرهزينره و زمرانبر هسرتند کره بره قرارداد

  BOTيرا « ساتت  بهره برداري و انتقال»(  EPC«)مهندسي  تامين کالا و ساتت و اجرا»
شروند. در ايرن و تامين تجهيزات  بيع متقابل  قراردادهراي سراتت  تقسريم ميطراحي 

قراردادها همواره ممکن است در طول اجراي قرارداد اتتلافاتي بين کارفرما و پيمانکار به 
موجب مسائلي چون کيفيت اجراي تعهد  تاتير در اجراي تعهدات  طولاني شدن اجراي 

قضرائي چرون هراي بوجود بيايد. متوسرل شردن بره روشپروژه  تغييرات قراردادي و .... 
دادرسرري و داوري بررراي حررل و فصررل اتتلافررات در ايررن قراردادهررا پرهزينرره  زمررانبر و 

انردازد. بنرابراين طررفين بره غيرتخصصي است و منافع طرفين قررارداد را بره تطرر مي
مررذاکره  هرراي اند. روشجررايگزين حررل و فصررل اتتلافررات متوسررل شرردههرراي روش

هراي ميانجيگري  نظريه کارشناس  کميته حل اتتلاف و روش شربه دادرسري از ويژگي
کم هزينه بودن  سررعت  غيررسرمي و غالبرا تخصصري برتروردار هسرتند کره  ميرزان 

 کنند. کارآمدي بهتر و بيشتري براي حل و فصل اتتلافات تامين مي
ه ماهيت اتتلافات متفراوت فوق الذکر با توجه بهاي بايد گفت کارآمدي هر کدام از روش

در صورت درج شردن در قررارداد برراي طررفين الزامري ها است.  و مراجعه به اين روش
تواننرد برر سرر است و در صورت درج نشدن  طرفين بعرد از حرادث شردن اتتلراف  مي

 مراجعه به آنها با يکديگر به توافق برسند. 
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